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Seit Mai 2011 können Arbeitneh-
mer aus Polen, Ungarn, Tschechien, 
Slowenien und der Slowakei sowie 
aus den drei baltischen Staaten Est-
land, Lettland und Litauen ohne Ein-
schränkungen und ohne die bislang 
erforderliche Vorrangprüfung der 
Bundesagentur für Arbeit eine Be-
rufstätigkeit in Deutschland auf-
nehmen.  

Politisch war diese Einwanderungs-
erleichterung, die übrigens Länder wie 
Frankreich, Großbritannien, Irland und 
Schweden bereits seit der ersten EU-Er-
weiterung im Jahre 2004 eingeführt ha-
ben, als Wachstumsspritze gedacht. Laut 
BA-Vorstandsmitglied Alt werde mit min-
destens 100.000 Zuzügen aus den ge-
nannten Staaten gerechnet. 

Wunsch und Realität 
Diese wohlgemeinte Unterstützung des 
deutschen Arbeitsmarktes erscheint je-
doch in der Realität nicht die gewünschte 
Auswirkung zu zeigen. Für berufserfahre-
ne Ingenieure des Maschinen- und Fahr-
zeugbaus sowie der Elektrotechnik und 
ausländische Absolventen deutscher Uni-
versitäten dieser Fachgebiete gelten be-
reits seit Herbst 2007 gelockerte Immigra-
tionsbestimmungen. In unserer Bera-
tungspraxis haben wir seit den Anfängen 
der „Greencard“ im Jahr 2000 immer wie-
der mit Ingenieuren aus Osteuropa zu tun. 
Interessanter Weise hierbei oft mit russi-
schen Bewerbern. In diesen Fällen muss-
ten zwar die Unternehmen bei der Bun-
desagentur für Arbeit die Arbeitsgeneh-
migung beantragen, was jedoch in der 
Praxis meist unbürokratisch und schnell 
vonstatten ging.  

Im Umfeld unserer Klienten, mittelstän-
dischen und internationalen Technolo-
gieunternehmen, würde man aktuell ei-
nen fähigen Softwareentwickler oder Ent-
wicklungsingenieur der Elektrotechnik mit 
Deutsch- und Englischkenntnissen aus je-
dem beliebigen Land der Welt mit Hand-
kuss nehmen, doch Bewerber gibt es kaum 
und auch in den Jobdatenbanken von 
monster oder stepstone sowie den Kon-
taktnetzwerken wie XING ist kein Zuwachs 
zu entdecken. 

Gründe für das Desinteresse  
In Tschechien besteht bereits ein Mangel 
an Ingenieuren und Facharbeitern und in 
den Baltischen Republiken finden gut qua-
lifizierte Techniker und Ingenieure auf-
grund der boomenden Wirtschaft pro-
blemlos eine Stelle.  
Auch die Gehälter sind besser als erwartet. 
In Slowenien erhalten z.B. Ingenieure im 
Durchschnitt 3.500,- EUR pro Monat. Die 
etwas geringeren Gehälter in anderen ost-
europäischen Ländern werden meist durch 
soziale Faktoren wie die bestehende Ein-
bindung in das persönliche Umfeld und ge-
ringere Lebenshaltungskosten aufgewo-
gen. 
Hunderttausende gut ausgebildete Balten 
nutzen seit 2004 die Freizügigkeit des EU-
Arbeitsmarkts und verdienen ihr Geld 
mittlerweile in Irland, Großbritannien oder 
Skandinavien, wo sie mit englischen 
Sprachkenntnissen gut zurechtkommen. 
Die Forderung nach dem Beherrschen der 
deutschen Sprache, die auch bei unseren 
Klienten stark verbreitet ist, behindert des-
halb den Zuzug.  
Nach Aussage der deutsch-rumänischen 
Handelskammer verfügt Rumänien zurzeit 
noch über einen Überhang an Absolventen 
der Ingenieurstudiengänge. Dasselbe kann 
man in Bulgarien, die traditionell gut aus-
gebildete Absolventen in den Computer-
wissenschaften vorweisen können, erken-

nen. Dennoch schrecken unter anderem 
Bürokratie und hohe Lebenshaltungskos-
ten vor einer Einwanderung nach 
Deutschland oft ab. 

Erfahrungen aus der Vergangenheit 
Firmenkultur und Integration 
Unsere Beratungserfahrung zeigte in den 
Jahren 2000 bis 2004 ein wachsendes In-
teresse vor allem russischer Ingenieure an 
deutschen Unternehmen. In internationa-
len Großunternehmen wurde deren Inte-
gration selten in Frage gestellt. Im deut-
schen Mittelstand bestanden jedoch da-
mals große Vorbehalte bezüglich der Ar-
beitseinstellung und Integrationsfähig-
keit dieser Bewerber, was sich in der Praxis 
auch immer wieder bewahrheitete. 

Fazit  
Die politische Kampagne verfehlt im Um-
feld der Ingenieure ihr Ziel. Den Unterneh-
men bleibt auch in Zukunft die zeit- und 
kostenaufwändige Suche nach tech-
nischen Spezialisten nicht erspart.  
Für die Umsetzung dieser Ziele bedarf es 
einer zukunftsorientierten Personalpla-
nung mit guter Branchen- und Medien-
kenntnis und einer proaktiven, pragmati-
schen Umsetzung. Der Recruitingprozess 
sollte zielgerichtet sein, zeitoptimiert ab-
laufen und die Unternehmenskultur sollte 
zum Eintritt einladen, um so die entspre-
chenden Leistungsträger zu gewinnen 
und langfristig an das Unternehmen zu 
binden. 

Wo sind die Ingenieure? 
Öffnung des Arbeitsmarktes nach Osteuropa 
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