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Active Sourcing - so werden

Schliisselpositionen besetzt

Mittelstandsunternehmen im Technologieumfeld haben heute nicht viele
Stellen zu besetzen, sondern vereinzelte, hochspezifische Positionen. Diese
sind fiir das Unternehmen und seine Zukunftsentwicklung von groBer Bedeu-
tung. Daher ist ein zielgerichteter Recruiting-Prozess notig: Active Sourcing.

In Gesprachen mit Unternehmen zeigt
sich regelméBig ein widerspriichliches
Bild: Der Fachkriftemangel ist zwar pri-
sent - ein konsequentes Handeln bleibt
jedoch hdufig aus. Hinzu kommen die an-

haltend schwierigen  wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Daher gibt es spe-
ziell bei Mittelstandsunternehmen im
Technologieumfeld heute nicht die groBe
Anzahl an Stellen zu besetzen, sondern
vielmehr vereinzelte, hochspezifische Po-
sitionen, die fiir das Unternehmen und
seine Zukunftsentwicklung von groBer
Bedeutung sind.

Dennoch wird selbst bei strategisch
wichtigen Schliisselpositionen hiufig das
standardisierte Schema angewendet. Eine
Stellenanzeige wird in einer Jobbdrse ver-
offentlicht - mit dem ,iblichen" Firmen-
text, einer schwammig gehaltenen Auf-
gabenbeschreibung, und natiirlich ohne
Ansprechpartner.

Und dann gibt es ihn tatséchlich heute
auch wieder, den rein zahlenmiBig ge-
sehen deutlichen Bewerbungszulauf. Aber
genauso oberflachlich, wie in der bisheri-
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gen Suche vorgegangen wurde, ist auch
die Resonanz. Die gerne gewiihlte Reaktion
darauf ist dann, die identische Stellenan-
zeige (iber viele Monate hinweg ein zwei-
tes, drittes oder sogar viertes Mal erneut
zu schalten. Das Ergebnis: wiederkehrende,
kaum differenzierte Bewerbungen - je-
doch wenig wirklich passende Kandidaten.
Ein zielgerichteter, erfolgreicher Re-
cruiting-Prozess sieht anders aus. Active
Sourcing mit dem dazugehﬁrigen' Kon-
taktmanagement ist entscheidend. Ja, das
ist anspruchsvoll und zeitaufwendig. Und
nein, kein (KI-}Tool wird Ihnen das ab-
nehmen. Im Detail bedeutet das:
¢ Erstellen Sie ein aussagekriftiges
Anforderungsprofil, das gegebenenfalls
iiber den Suchzeitraum hinweg auch
weiter angepasst beziehungsweise
verfeinert werden muss.
® Nennen Sie einen kompetenten An-
sprechpartner, der auch tatsachlich fiir
Bewerber erreichbar ist, und eingehend
etwa iiber Aufgabe, Unternehmens-
details und Rahmenbedingungen
Auskunft geben kann.

“e Sprechen Sie potenzielle Kandidaten

gezielt und individuell an.

® Nutzen Sie’jeden direkten Bewerber-
kontakt sowohl zum Vertrauensaufbau
und zur Motivation als atch im Sinne
einer Entscheidungsbegleitung, -fin-
dung oder -beeinflussung.

* Definieren Sie bereits im Vorfeld klare
Gesprichs~ und Entscheidungsabliufe
Auch Active Sourcing ist keine ,Wun-

derwaffe” und wirkt nur in Verbindung

mit dem dazugehorigen Kontakt- und

Projektmanagement. Denn besonders die

Gruppe aktiv angesprochener Kandidaten

bendtigt intensive ,Pflege”, um Vertrauen

aufzubauen und gegebenenfalls eine

Imageschidigung des Unternehmens zu

-vermeiden. Unser Rat: Active Sourcing zu

betreiben ist nur dann sinnvoll, wenn die
notwendigen: Anforderungen beherrscht
und Spielregeln befolgt werden. Ohne
diese Voraussetzungen fiihrt Active Sour-
cing h3ufig zu ineffizientem Ressourcen-
einsatz und kann zudem das Arbeitgeber-
image beeintrachtigen.

g
>

Stefan Wirth
Geschéftsfiihrer
‘ wirth + partner

8ild: wirth + partner

www.wirth-partner.com




